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คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

“สถาบันการศึกษาท่ีมุ่งสร้างการเปลี่ยนแปลงด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และความเป็นอยู่ที่ดีของสังคมแห่งอนาคต” 

“Change agent in health, safety and well-being for future society” 

เป้าหมาย คือ การเป็น “Public Health Change Agent” 

Public Health Change Agent คือ 

1) ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง โดยกำรสร้างองค์ความรู้ในกำรชี้น ำ ขับเคลื่อนนโยบำยสำธำรณะ ขับเคลื่อนกฎหมำย เพ่ือส่งเสริมให้ประชำชนมีสุขภำพ มีควำมปลอดภัย 
และมีควำมเป็นอยู่ที่ดีข้ึน รวมถึงกำรจัดระบบบริกำรสำธำรณสุข และจัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อควำมเป็นอยู่ที่ดี 

2) ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง โดยสร้างนักสาธารณสุขที่เก่งในกำรสังเครำะห์องค์ควำมรู้เพื่อชี้น ำ / ขับเคลื่อนเชิงนโยบำย หรือขับเคลื่อนกฎหมำย เพื่อส่งเสริมให้
ประชำชนมีสุขภำพที่ดี มีควำมปลอดภัย และควำมเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 

 
พันธกิจ (Mission)  

1. ผลิตบัณฑิตสำธำรณสุขในกำรดูแลสุขภำพ ควำมปลอดภัย และควำมเป็นอยู่ที่ดีของประชำชน และมีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
2. สร้ำงองค์ควำมรู้ผ่ำนงำนวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือน ำมำใช้เป็นประโยชน์ในกำรชี้น ำ ขับเคลื่อนนโยบำยสำธำรณะหรือกฎหมำยสุขภำพ ควำมปลอดภัย และมีควำม

เป็นอยู่ที่ดีของสังคม 
3. สร้ำงงำนบริกำรวิชำกำรโดยใช้องค์ควำมรู้เพ่ือเป็นที่พ่ึงของชุมชนและสังคม และนวัตกรรมบริกำรด้ำนสุขภำพ ควำมปลอดภัย และควำมเป็นอยู่ที่ดี 
4. กำรบริหำรจัดกำรเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินกำรที่มีคุณภำพ คุณธรรม และมีควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมบุคลำกรให้ท ำงำนอย่ำงควำมสุข

และท ำมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล รวมถึงกำรสร้ำงควำมม่ันคงทำงกำรเงิน  
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ค่านิยมองค์กร (Value) :   “C-A-R-E” 
C - Cultural awareness เคำรพและปฏิบัติต่อผู้คนอย่ำงเป็นธรรมบนพื้นฐำนควำมแตกต่ำงของแต่ละบุคคล สำมำรถสร้ำงควำมรู้สึกเป็นทีมเดียวกันได้ เพ่ือให้
เกิดผลส ำเร็จสูงสุด 

A - Active learner พัฒนำตนอยู่เสมอ รู้เท่ำทันจุดเเข็งจุดอ่อนของตัวเอง ยืดหยุ่นในวิธีกำรคิด มีกระบวนกำรคิดวิเครำะห์อย่ำงรอบด้ำน เพ่ือเข้ำใจปัญหำหรือ
สถำนกำรณ์ และสำมำรถตัดสินใจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

R - Responsible for society รับผิดชอบสังคม มีจิตสำธำรณะ (public mind) คิดถึงผลลัพธ์ในภำพรวมมำกกว่ำส่วนบุคคล ค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย 
เเละมุ่งมั่นปรับเปลี่ยนกระบวนกำรต่ำงๆเพ่ือให้ได้ผลตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

E - Entrepreneurship มีเเนวคิดทันสมัย สรรสร้ำงนวัตกรรม วิเครำะห์ควำมเสี่ยง รู้จักเรียนรู้จำกควำมล้มเหลว มีกรอบควำมคิดเชิงควำมยืดหยุ่น (Resilience 
Mind-set) ปรับตัวและฟ้ืนฟูได้อย่ำงรวดเร็วเมื่อเผชิญกับควำมท้ำทำยหรืออุปสรรค รู้จักแสวงหำเครือข่ำย และเข้ำใจระบบบริหำรจัดกำรงบประมำณอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

 
ค่านิยม:  

ค่านิยมหลัก พฤติกรรมที่คาดหวัง แนวทางการส่งเสริม 
Cultural sensitive  
(inclusiveness and awareness of 
others) 

เคำรพและปฏิบตัิต่อผูค้นอย่ำงเปน็ธรรมบนพ้ืนฐำน
ควำมแตกต่ำงของแต่ละบุคคล ขณะเดียวกันก็สำมำรถ
สร้ำงควำมรู้สึกเป็นทีมเดียวกันได้ เพื่อให้เกิดผลส ำเร็จ
สูงสุด 

 ส่งเสริมกำรสรำ้งทีมท่ีมีควำมหลำกหลำยให้ท ำงำนร่วมกันโดยไม่แบง่แยก 
 ส่งเสริมให้มสีภำพแวดล้อมกำรท ำงำนให้ตรงกับควำมต้องกันท่ีหลำกหลำย

เพื่อให้ทุกคนมีควำมสุขกับกำรท ำงำน 

Entrepreneurship  
(innovative and resilience) 

มีเเนวคิดทันสมัย สรรสร้ำงนวัตกรรม สำมำรถพำตัวเอง
กลับสูส่ภำวะเดมิด้วยควำมคิดที่ยดืหยุ่นและ
ควำมสำมำรถในกำรปรับตัว (Resilience Mind-set) 
ช่วยท ำให้มีควำมแข็งแกร่ง สำมำรถรับมือกับเรื่องรำว
อุปสรรคหรือปัญหำต่ำง ๆ ได้ดมีำกยิ่งขึ้น 

 สนับสนุนให้บุคลำกรคิดนอกกรอบ และทดลองกับแนวคิดใหม่ๆ 
 สร้ำงพื้นที่ปลอดภัยส ำหรับควำมลม้เหลว และสนับสนุนให้เรียนรู้จำกควำม

ล้มเหลวของตนเอง 
 จัดตั้งโครงกำรหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมกำรคดิสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม 
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ค่านิยมหลัก พฤติกรรมที่คาดหวัง แนวทางการส่งเสริม 
Social responsible  
(stake holders focus and 
commitment to results) 

รับผิดชอบสังคม มี public mind คิดถึงผลลัพธ์ใน
ภำพรวมมำกกว่ำผลดสี่วนบุคคล ค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกฝำ่ย เเละมุ่งมั่นปรับเปลี่ยนกระบวนกำรต่ำงๆ
เพื่อให้ได้ผลตำมที่ตั้งเป้ำไว้ตั้งเเต่เเรก 

 ส่งเสริมให้บุคลำกรประเมินผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นต่อสังคม /ชุมชนในงำนท่ี
ตนเองรับผดิชอบ 

 ส่งเสริมให้บุคลำกรตั้งเป้ำหมำยในงำนของตนเอง และเน้นกำรปรับปรุงอย่ำง
ต่อเนื่อง 

Active learner  
(self-awareness, flexible thinking 
and developing others) 

พัฒนำตนอยู่เสมอ รู้เท่ำทันจุดเเขง็จุดอ่อนของตัวเอง 
ยืดหยุ่นในวิธีกำรคดิ เเละที่ส ำคัญต้องพัฒนำผู้อื่นด้วย 
ทั้งในเรื่องของควำมรู้เเละเเนวคดิ 

 สร้ำงบรรยำกำศให้บคุลำกรได้ค้นหำจุดอ่อนจุดแข็งของตนเอง เพื่อหำแนวทำง
ในกำรพัฒนำตนเอง 

 สร้ำงสภำพแวดล้อมท่ีส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลำกรคิดแนวทำงกำรท ำงำน
ใหม่ๆ หรือเรียนรู้ทักษะใหม่ๆ 

 

 
วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture): กำรท ำงำนเป็นทีม และจิตอำสำ 
 
สมรรถนะหลัก (Core Competencies) : กำรบูรณำกำรท ำงำน 
 
คุณลักษณะบัณฑิต (Student Characteristics) 

1. Entrepreneurship 
2. Resilience (Flexibility /Adversity quotient) 
3. Leadership (Accountability and Responsibility, Collaboration, Empowerment, Share information, Prioritization, Trustworthy) 
4. Communication (Listening skill, Negotiation) 
5. System thinking (Analytical ability, Core comprehension, Diversified knowledge, Global mind-set) 
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แผนกลยุทธ์ ความเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และโครงการส าคัญ 

วิสัยทัศน์: “สถาบันการศึกษาที่มุ่งสร้างการเปลี่ยนแปลงด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และความเป็นอยู่ท่ีดีของสังคมแห่งอนาคต” 

กล
ยุท

ธ ์ วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัววัด 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนปฏิบตัิการ/ตัวอยา่งโครงการที่สอดคล้องกับแผนปฏบิัติการ/ตัวชี้วดั 
 

(Sแผนระยะสั้น 1 ปี และ Lแผนระยะยาว 5 ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

67 
(ผลลัพธ์) 
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SO1.วิชำกำร 
นวัตกรรม ที่น ำไป
ขับเคลื่อนเชิง
นโยบำย กฎหมำย 
และกำรคุ้มครองสิทธิ
ประชำชน 
(SA1, SA2, SC6, 
O1, O2, O4, O7) 
ผู้รับผิดชอบ 
รองวิจัยและบณัฑิต 

SOKPI 1. จ ำนวน
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย 
(Policy Brief) ที่ถกู
น ำไปใช้ 

- - - 1 1 1 1. แผนส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงนโยบาย/กฎหมายทีเ่กิดผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชนและ
สังคม 
1.1 โครงกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ส ำหรับกำรขับเคลื่อนนโยบำยสำธำรณะ  รองวิจัยและบัณฑิต 

1.2 โครงกำรขับเคลื่อนข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยไปสู่ Policy maker  รองวิจัยและบัณฑิต 

2. แผนสนับสนุนขับเคลื่อนการวิจัยและนวัตกรรม  
2.1 พัฒนำควำมร่วมมือระหวำ่งศูนย์หรอืหน่วยวิจยักับงำนบัณฑิตศึกษำ  รองวิจัยและบัณฑิต 

2.2 พัฒนำเครือข่ำยวจิัยทั้งภำยในคณะฯและภำยนอก รองวิจัยและบัณฑิต 

SO2. บัณฑิตมี
คุณลักษณะที่สำมำรถ
เป็นผู้น ำในกำร
ขับเคลื่อนด้ำน
สำธำรณสุข 
(SA1, SC6, O8, 
CC2) 
ผู้รับผิดชอบ 
รองวิชาการ 
รองวิจัยและบณัฑิต 
ผช.กิจการนักศึกษา 

SOKPI 2. จ ำนวนบัณฑิต
ที่เข้ำไปท ำงำนงำนองค์กร
ที่มีบทบำทในกำร
ขับเคลื่อนนโยบำย 

 2 2 2 2 2 3. แผนพัฒนา New paradigm education 
3.1 กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยในกำรพัฒนำหลกัสูตร   รองวิชำกำรฯ 

3.2 โครงกำรสร้ำง Innovator ด้ำนสุขภำพส ำหรับนักศึกษำ ผู้ช่วยกจิกำรนกัศึกษำ 
(รังสิตและล ำปำง) 

SOKPI 3. จ ำนวนบัณฑิต
ได้เข้ำไปเป็นสมำชิก/
ผู้แทน/คณะกรรมกำร 
กรรมำธิกำร หรือที่ปรกึษำ
ในกำรขับเคลื่อนนโยบำย 
 
 
 
 

 2 2 2 2 2 4. แผนสนับสนุนตัวขบัเคลื่อนการศึกษา (Education enablers) 
4.1 AUN-QA grooming project รองยุทธศำสตร์ฯ 
4.2 โครงกำรพัฒนำอัตลักษณ์/คุณลักษณะนักศึกษำ  ผู้ช่วยกจิกำรนกัศึกษำ 

(รังสิตและล ำปำง) 

5. แผนการศึกษาแบบ Non-degree education 
5.1 Short course and workshop training รองวิชำกำรฯ/รองวจิัย

และบัณฑิตศึกษำ 

5.2 Non-degree education รองวิชำกำรฯ/รองบัณฑิต 
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กล
ยุท

ธ ์ วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัววัด 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนปฏิบตัิการ/ตัวอยา่งโครงการที่สอดคล้องกับแผนปฏบิัติการ/ตัวชี้วดั 
 

(Sแผนระยะสั้น 1 ปี และ Lแผนระยะยาว 5 ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

67 
(ผลลัพธ์) 
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SO3. เป็นที่พึ่งของ
สังคมในเรื่องสุขภำพ 
ควำมปลอดภยั และ
ควำมเป็นอยู่ที่ดีของ
สังคม 
(SA1, SA2, SO1, 
SO2, SO4) 
ผู้รับผิดชอบ 
รองยุทธศาสตรแ์ละ
บริการวชิาการ 

SOKPI 4. จ ำนวนผลงำน
ที่ได้รับรำงวัลเชิดชูเกียรติ 
 

 1 1 1 1 1 6. แผนสนับสนุนชุมชนผ่านงานบริการวิชาการ 
6.1 โครงกำรพัฒนำชุมชนต้นแบบด้ำนสขุภำพผำ่นหน่วย/ศูนยว์ิจัย  รองยุทธศำสตร์ฯ 

6.2 โครงกำรขับเคลื่อนกำรแก้ปัญหำและส่งเสริมสุขภำพเชิงบวกให้กบัชุมชน  รองยุทธศำสตร์ฯ 

6.2 กำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำน HIA เพือ่สร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับชุมชน รองยุทธศำสตร์ฯ 

7. แผนการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม  
7.1 กำรจัดเวทีวิชำกำรแก่สังคม รองยุทธศำสตร์ฯ 

7.2 กำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ทำงวิชำกำรผ่ำนเวปไซต์ของคณะฯ  

SO4. สร้ำงรำยได้
จำกงำนบริกำร
วิชำกำรเพื่อสร้ำง 
ควำมมั่นคงอย่ำง
ยั่งยืน 
(SA3, SC3, SC4, 
SC5, SO3, SO5, 
SO7) 
ผู้รับผิดชอบ 
รองยุทธศาสตรแ์ละ
บริการวชิาการ 
 
 
 
 
 
 

SOKPI 5. ร้อยละของ
โครงกำรบริกำรที่สร้ำง
รำยได้มำกกว่ำปีที่ผำ่นมำ 
(ร้อยละ) 

 20 40 60 80 100 8. แผนการพัฒนา Business Unit 
 

8.1 โครงกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรตลำดและกำรเงินของ BU 
 
 
  

รองยุทธศำสตร์ฯ 

8.2 โครงกำรบ่มเพำะธุรกจิใหม่  
 
 
 
 
 
 

รองยุทธศำสตร์ฯ 
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กล
ยุท

ธ ์ วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัววัด 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนปฏิบตัิการ/ตัวอยา่งโครงการที่สอดคล้องกับแผนปฏบิัติการ/ตัวชี้วดั 
 

(Sแผนระยะสั้น 1 ปี และ Lแผนระยะยาว 5 ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

67 
(ผลลัพธ์) 

68 69 70 71 72 

Sm
ar

t a
nd

 S
us

ta
in

ab
le

 O
rg

an
iza

tio
n 

SO5. เป็นสถำนที่
ท ำงำนที่ดีที่สุดและมี
ศักยภำพสูง 
(SC2, SC4, SC5, 
SC6, CC1) 
 
ผู้รับผิดชอบ 
รองบริหารฯ 
รองยุทธศาสตร์ฯ 
รองวิชาการและ
สื่อสารฯ 
รองบริหารล าปาง 
 

SOKPI6. ควำมส ำเร็จของ
แผนงำนโครงกำรที่บรรลุ
วิสัยทัศน ์
 
 
 

 70 80 90 95 95 9. แผนงาน Productivity max 
9.1 กำรปรับปรุงระบบงำนที่สนองตอบต่อกลยุทธ ์ คณบดี 

9.2 โครงกำรปรับระบบงำนให้เป็นดิจิทอล  
 

คณบดี 

9.3 โครงกำรจัดกำรควำมรู้เชิงกลยุทธ์  
 

ผู้ช่วยกจิกำรนกัศึกษำ 
(รังสิตและล ำปำง) 

SOKPI7. จ ำนวนผลงำนที่
เกิดจำกบุคลำกรที่มี
ศักยภำพสูง (Talent) 

 2 2 2 2 2 10. แผนงาน High engagement organization 
10.1 กำรบริหำร Talent and Successor  รองบริหำรฯ 

10.2 Leader management system  รองบริหำรฯ 
SOKPI9. ควำมผกูพันของ
บุคลำกร (ร้อยละ) 

      
10.3 กำรปรับปรุงระบบ PMS  
 

รองบริหำรฯ 

10.4 กำรขับเคลื่อนค่ำนิยมในกำรท ำงำน  รองบริหำรฯ 

10.5 โครงกำรดูแลสุขภำพบุคลำกรแบบองค์รวม  
 

รองบริหำรฯ 

10.6 โครงกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรให้สนองตอบต่อกลยุทธ์ได้  รองบริหำรฯ 

SOKPI8. เงินสะสม
เพิ่มขึ้นเทียบกับปีที่ผำ่น
มำ (ร้อยละ) 

 5 10 15 20 25 11. แผนงานบริหารการเงิน 
 
11.1 โครงกำรส่งเสริม Productivity 
 

รองยุทธศำสตร์ฯ 

SO6. องค์กรที่
ทันสมัย มี
ประสิทธิภำพ และ
ยั่งยืน 

SOKPI10. รำงวัลกำรเป็น 
Green office 

 ระดับ
ทองแดง 

ระดับ
ทองแดง 

ระดับ
เงิน 

ระดับ
ทอง 

ระดับ
ทองแดง 

12. แผนส่งเสริมการด าเนินงานอาชีวอนามัย ความปลอดภยั และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เป็นองค์กรสุข
ภาวะ 

SOKPI11. ได้รับกำร
รับรอง ISO 45001 

     
✓ 12.1 โครงกำรพัฒนำงำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยสู่มำตรฐำนสำกล คณะกรรมกำรควำม

ปลอดภัยฯ 
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กล
ยุท

ธ ์ วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัววัด 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย แผนปฏิบตัิการ/ตัวอยา่งโครงการที่สอดคล้องกับแผนปฏบิัติการ/ตัวชี้วดั 
 

(Sแผนระยะสั้น 1 ปี และ Lแผนระยะยาว 5 ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

67 
(ผลลัพธ์) 

68 69 70 71 72 

 
ผู้รับผิดชอบ 
รองบริหารฯ 
รองยุทธศาสตร์ฯ 
 

12.2 โครงกำรส ำนักงำนสีเขียว  รองบริหำรฯ 

SOKPI12.ได้รับรำงวัล 
TQC 

 
300 

 
320 

✓ 
350 

 
370 

 
400 

 
300 

 
 
 

13. แผนงานขบัเคลื่อนการด าเนินงาน TQA/EdPEx 

13.1 กำรน ำ TQA/EdPEx ไปใช้ในองค์กร  คณบดี 

13.2 กำรจัดท ำ Dashboard เพื่อกำรบริหำรจัดกำร  รองวิชำกำรและสื่อสำร
องค์กร 

SOKPI13. ได้รับ ITA 
award 
 

    ✓  14. แผนการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใส และก ากบัดแูลกิจการทีด่ี 

14.1 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลส่วนบุคคล (PIMS)  
 

รองวิชำกำรและสื่อสำร
องค์กร 

14.2 พัฒนำระบบควำมมั่นคงและปลอดภัยทำงไซเบอร์  รองวิชำกำรและสื่อสำร
องค์กร 

14.1 โครงกำรสร้ำงเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน  รองบริหำรฯ 
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สรุปโครงการตามแผนกลยุทธ์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ 2568-2572 

ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

1.  แผนส่งเสริมงำนวิจัยและนวัตกรรมเชิงนโยบำย/กฎหมำยที่เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชนและสงัคม 
1.1 โครงกำรพัฒนำองค์ควำมรูส้ ำหรับกำร
ขับเคลื่อนนโยบำยสำธำรณะ  

KPI1. จ ำนวนองค์ควำมรู้ วิจัย 
นวัตกรรมในกำรขับเคลื่อนเชิง
นโยบำย/กฎหมำย 

2 2 2 2 2 รองวิจัยและบณัฑติศึกษำ 
หัวหน้ำศูนย์/หน่วยวิจัย 

KPI2. จ ำนวนข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย 
(Policy Brief) 

2 2 2 2 2 

1.2 โครงกำรขับเคลื่อนข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย
ไปสู่ Policy maker  

KPI 3. จ ำนวนข้อเสนอแนะเชิง
นโยบำยที่น ำเสนอไปหน่วยงำนที่ออก
นโยบำย/กฎหมำย 

- 2 2 2 2 รองวิจัยและบณัฑติศึกษำ 
หัวหน้ำศูนย์/หน่วยวิจัย 

KPI4. จ ำนวนหน่วยงำนท่ีออก
นโยบำย/กฎหมำยที่มีกำรประชุม
ร่วมกัน (ตำมข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย
ที่น ำเสนอ) 

- - 1 1 1 

2. แผนสนับสนนุขับเคลื่อนกำรวิจัยและนวัตกรรม 
2.1 พัฒนำควำมร่วมมือระหว่ำงศนูย์หรือหน่วย
วิจัยกับงำนบัณฑติศึกษำ  

KPI5. จ ำนวนวิทยำนิพนธ์ของ
บัณฑิตศึกษำท่ีสอดคล้องกับทิศทำง
วิจัยของคณะฯ 

1 5 5 5 5 รองวิจัยและบณัฑติศึกษำ 
หัวหน้ำศูนย์/หน่วยวิจัย 
ประธำนหลักสตูรโท/เอก 
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ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

2.2 พัฒนำเครือข่ำยวิจัยทั้งภำยในคณะฯและ
ภำยนอก 

KPI6. จ ำนวนเครือข่ำยงำนวิจัย 1 1 1 1 1 รองวิจัยและบณัฑติศึกษำ 
หัวหน้ำศูนย์/หน่วยวิจัย KPI7. จ ำนวนงำนวิจัยท่ีเกิดจำก MOU 2 2 2 2 2 

3. แผนพัฒนำ New paradigm education 
3.1 กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับเครอืข่ำยในกำร
พัฒนำหลักสตูร  

KPI8. จ ำนวนเครือข่ำยด้ำนหลักสตูร
และกำรเรียนกำรสอน 

1 1 1 1 1 รองวิจัยและบณัฑติศึกษำ 
ประธำนหลักสตูร 

3.2 โครงกำรสร้ำง Innovator ด้ำนสุขภำพส ำหรับ
นักศึกษำ 

KPI9. จ ำนวนนวัตกรรมด้ำนสุขภำพ 2 2 4 4 6 ผูชวยกิจการนักศึกษา 

(รังสิตและลําปาง) 

4. แผนสนับสนนุตัวขับเคลื่อนกำรศึกษำ (Education enablers) 

4.1 AUN-QA grooming project KPI10. ร้อยละของหลักสตูรที่เข้ำร่วม 6 10 10 10 10 รองยุทธศำสตร์ฯ 
ประธำนหลักสตูร KPI11. ผลลัพธ์กำรด ำเนินงำนของ

หลักสตูรดีขึ้น (คะแนน AUN-QA) 
- 4 6 8 10 

4.2 โครงกำรพัฒนำอัตลักษณ์/คณุลักษณะ
นักศึกษำ  

KPI12. ร้อยละของนักศึกษำท่ีได้รบั
กำรพัฒนำคุณลักษณะด้ำนต่ำงๆ 

70 80 80 90 90 ผู้ช่วยกิจกำรนักศึกษำ 
(รังสิตและล ำปำง) 

5. แผนกำรศึกษำแบบ Non-degree education 
5.1 Short course and workshop training KPI13. จ ำนวน Short course หรือ

workshop training 
- 1 1 1 1 รองวิชำกำรฯ/รองวิจัยและ

บัณฑิตศึกษำ 

5.2 Non-degree education KPI14. จ ำนวนรำยวิชำแบบ Non-
degree 

- 1 1 1 1 รองวิชำกำรฯ/รองวิจัยและ
บัณฑิตศึกษำ 
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ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

6. แผนสนับสนนุชุมชนผ่ำนงำนบริกำรวิชำกำร 

6.1 โครงกำรพัฒนำชุมชนต้นแบบด้ำนสุขภำพผ่ำน
หน่วย/ศูนย์วิจยั  

KPI15. จ ำนวนชุมชนต้นแบบ 2 2 2 2 2 รองยุทธศำสตร์ฯ 

6.2 โครงกำรขับเคลื่อนกำรแก้ปัญหำและส่งเสริม
สุขภำพเชิงบวกให้กับชุมชน  

KPI16. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมที่
ด ำเนินงำนขับเคลื่อนชุมชน 

5 5 5 5 5 รองยุทธศำสตร์ฯ 

KPI17. ร้อยละควำมพึงพอใจของ
ชุมชน 

80 90 90 90 90 

6.2 กำรส่งเสรมิกำรด ำเนินงำน HIA เพื่อสร้ำง
ควำมเข้มแข็งให้กับชุมชน 

KPI18. จ ำนวนชุมชนที่เข้ำร่วม  2 2 2 2 2 รองยุทธศำสตร์ฯ 

7. แผนกำรให้บริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคม 

7.1 กำรจัดเวทีวิชำกำรแก่สังคม KPI19. จ ำนวนเวทีวิชำกำร 2 4 6 6 6 รองยุทธศำสตร์ฯ 
7.2 กำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ทำงวชิำกำรผ่ำนเวป
ไซต์ของคณะฯ 

KPI20. จ ำนวนองค์ควำมรู้ที่เผยแพร่
ผ่ำนเวปไซต์ (เรื่อง) 

20 50 50 50 50 รองยุทธศำสตร์ฯ 

8. แผนการพัฒนา Business Unit 
8.1 โครงกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรตลำดและ
กำรเงินของ BU 

KPI21. แผนธุรกิจ 1 - - - - รองยุทธศำสตร์ฯ 

8.2 โครงกำรบ่มเพำะธุรกิจใหม่  KPI22. จ ำนวนธุรกิจใหม่ท่ีเกิดขึ้น - 1 1 1 1 รองยุทธศำสตร์ฯ 
KPI23. ร้อยละรำยได้ทีสู่งขึ้นจำกงำน
บริกำรวิชำกำรเทียบกับปีท่ีผ่ำนมำ 

5 10 10 10 10 

9. แผนงาน Productivity max 
 9.1 กำรปรับปรุงระบบงำนท่ีสนองตอบต่อกลยุทธ์  KPI24. ร้อยละของกระบวนงำนท่ีมี

ผลลัพธ์กำรด ำเนินงำนท่ีดีขึ้น 

 60 70 80 90 คณบด ี
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ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

9.2 โครงกำรพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนแบบ 
Digital Transformation  

KPI25. ลดต้นทุน/เพิ่มประสิทธิภำพ
กำรท ำงำน (ร้อยละ) 

10 15 20 25 30 คณบด ี

KPI26. Digital literacy ในกลุ่ม
บุคลำกร 

- 50 70 90 100 

9.3 โครงกำรจัดกำรควำมรู้เชิงกลยุทธ์ KPI27. จ ำนวน Process Innovation 2 2 2 2 2 ผู้ช่วยกิจกำรนักศึกษำ 
รองวิชำกำรและสื่อสำรองค์กร KPI28. ควำมรู้ที่ถูกจัดเก็บในระบบ

Digital KM 
2 2 2 2 2 

10. แผนงาน High engagement organization 
10.1 กำรบริหำร Talent and Successor KPI29.  จ ำนวนบุคลำกรที่มีศักยภำพ

สูง 

1 2 2 2 2 รองบริหำรฯ 
งำนบริหำร 

10.2 Leader management system KPI30. แผนกำรบริหำรจัดกำรผู้น ำ ✓ - - - - 

KPI31. ร้อยละของผู้บริหำรที่ผ่ำนกำร
ประเมินจำกกำรอบรม 

50 70 100 100 

10.3 กำรปรับปรุงระบบ PMS KPI32. ร้อยละสดัส่วนของบุคลำกรที่มี
แฟ้มข้อมูลส่วนบุคคล

- 50 100 - - 

10.4 กำรขับเคลื่อนค่ำนิยมในกำรท ำงำน KPI33. ร้อยละของบุคลำกรที่แสดง
พฤติกรรมตำมค่ำนยิมที่ก ำหนด

20 40 60 80 100 

10.5 โครงกำรดูแลสุขภำพบุคลำกรแบบองค์รวม KPI34. ร้อยละควำมพึงพอใจ 20 40 60 80 100 
10.6 โครงกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของ
บุคลำกรใหส้นองตอบต่อกลยุทธ์ได้  

KPI35. ร้อยละของบุคลำกรทีผ่่ำน
สมรรถนะที่คำดหวังต่อบุคลำกร
ทั้งหมด 

20 40 60 80 100 
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ล ำดับ แผนงำน/โครงกำร ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย 

ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

11. แผนงานบริหารการเงิน
11.1 โครงกำรส่งเสริม Productivity KPI36. ร้อยละของโครงกำรที่มตีน้ทุน

กำรด ำเนินงำนลดลง 
10 20 40 60 80 รองยุทธ์ศำสตร ์

รองบริหำรฯ 
รองวิชำกำร 
รองวิจัยและบณัฑติ 
ประธำนหลักสตูรทุกหลักสูตร 

KPI37. ร้อยละของบุคลำกรทีไ่ดร้บักำร
พัฒนำด้ำนกำรประเมินต้นทุน 

10 20 40 60 80 

12. แผนส่งเสริมการด าเนินงานอาชวีอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เป็นองค์กรสุขภาวะ 
12.1 โครงกำรพัฒนำงำนอำชีวอนำมัยและควำม
ปลอดภัยสู่มำตรฐำนสำกล 

KPI38. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงนเพื่อบรรลุตำม ISO 45001

60 70 80 90 100 คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยฯ 

12.2 โครงกำรส ำนักงำนสเีขียว KPI39. ระดับตำมเกณฑ์ประเมิน
ส ำนักงำนสีเขียว 

- - ระดับ
ทองแดง 

ระดับ
เงิน 

ระดับ
ทอง 

รองบริหำรฯ 
ทีมอำจำรยส์ำขำอนำมัยสิ่งแวดล้อม 

13. 13.1 กำรน ำ TQA/EdPEx ไปใช้ในองค์กร KPI40. คะแนนกำรประเมิน EdPEx 300 320 350 370 400 คณบด ี
รอง/ผู้ช่วยทุกท่ำน 

13.2 กำรจัดท ำ Dashboard เพื่อกำรบริหำร
จัดกำร  

KPI41. ร้อยละของ Dashboard ที่
แสดงผลกำรด ำเนินงำนได้ตำมตัวช้ีวัด
ในแผนกลยุทธ์ 

20 40 80 100 100 รองวิชำกำรฯ 
รองบริหำรฯ 

14. แผนการเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใส และก ากับดูแลกิจการที่ดี 
14.1 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลส่วน
บุคคล (PIMS)  

KPI42. จ ำนวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกบั
ข้อมูลส่วนบุคคล

0 0 0 0 0 รองวิชำกำรฯ 
งำนสื่อสำรองค์กร 

14.2 พัฒนำระบบควำมมั่นคงและปลอดภัยทำงไซ
เบอร์  

KPI43. ร้อยละควำมส ำเร็จกำร
ด ำเนินงำนตำมแผน

60 70 80 90 100 รองวิชำกำรฯ 
งำนสื่อสำรองค์กร 

14.1 โครงกำรสร้ำงเสรมิคณุธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำน  

KPI44. ระดับคะแนนผลกำรประเมิน 
ITA

- ระดับ 
C 

ระดับ 
B 

ระดับ 
A 

ระดับ 
AA 

รองบริหำรฯ 
งำนบริหำร 


